
 

 

Education Permanente EP 2026-2: présentation du thème 

Gestion des crises dans la formation continue 

Qu'elles soient globales (par ex. le changement climatique, les conflits géopolitiques), nationales (par ex. les 

crises politiques ou économiques) ou organisationnelles (par ex. les difficultés financières, la pénurie de main-

d'œuvre spécialisée), les crises sont actuellement une caractéristique importante du monde du travail. Elles 

représentent un défi pour le domaine de la formation continue, sont source d'incertitude, remettent en 

question les routines et modifient les manières d'agir et d'interpréter. Parfois, elles conduisent même à des 

changements difficiles. Mais les crises peuvent aussi offrir des opportunités pour apprendre, innover et 

transformer. 

Dans ce numéro d’EP, les crises ne sont pas traitées comme des événements exceptionnels, mais comme des 

conditions protéiformes et de plus en plus normalisées, qui font partie du quotidien des activités pédagogiques. 

Les crises peuvent se produire soudainement ou évoluer et s'installer sur une longue période. Elles concernent 

la formation continue à la fois de manière «exogène» (par ex. crises sociales, politiques ou écologiques) et 

«endogène» (par ex. défis organisationnels, financiers ou personnels). 

La gestion des crises peut être étudiée aux différents niveaux de la formation continue institutionnelle: au 

niveau macro du système, au niveau méso de l'organisation et au niveau micro de l'enseignement et de 

l'apprentissage. Ce numéro d’EP met l'accent sur le niveau organisationnel et soulève les questions suivantes:  

• Comment les organisations de formation continue abordent-elles les crises? 

• Quelles stratégies de gestion des crises sont discutées dans les différentes disciplines scientifiques? 

• Comment la formation continue peut-elle intégrer de telles stratégies et les mettre à profit pour traiter 

ses propres problématiques? 

• Où se forment les processus d'apprentissage liés aux crises et comment les soutenir? 

• Comment les structures organisationnelles, les programmes, les offres ou la compréhension du rôle 

professionnel évoluent-ils en temps de crise? 

Les crises sont des phénomènes sociaux complexes qui ne peuvent être saisis uniquement à partir d'une seule 

discipline, le dossier de ce numéro de EP est donc structuré de manière interdisciplinaire. Les articles relevant 

de la sociologie, la recherche sur les organisations et l'innovation, les catastrophes ou les sciences de 

l'éducation ouvrent différentes perspectives d'analyse sur les dynamiques des crises, l'apprentissage 

organisationnel et les processus d'adaptation institutionnels. Pour la formation continue, une approche 

interdisciplinaire est précieuse car les organisations de formation continue agissent à l'interface des 

dynamiques sociales, politiques et économiques. La partie pratique de ce numéro d’EP vise à mettre en lumière 

les expériences des organisations de formation continue avec les crises et les manières de les gérer: comment 

les structures organisationnelles, les programmes, les offres ou la compréhension du rôle professionnel 

évoluent-ils en temps de crise? Grâce à une perspective interdisciplinaire, EP souhaite élargir le débat au-delà 

de la formation continue. La partie pratique met cependant l'accent sur les organisations de formation continue 

et offre des points de repère concrets pour la pratique. 
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